Expeditionsleiter

Dr. Eberhard Kohlberg
koordiniert die Entla-
dung auf der Eiskante.

Transportketten werden immer komplexer und globaler.
Doch es gibt auch noch ,weil3e Flecken® fur die weltweite Logistik: An der Dualen
Hochschule Baden-Wurttemberg Stuttgart wurde jetzt ein Forschungsprojekt
durchgefuhrt, das Transport, Umschlag und Lagerung in der Antarktis untersucht.

elche zentrale Rolle die Logis-

tik bei der Umsetzung globa-

ler Supply Chains spielt, lasst
sich an den jahrlichen Wachstumsraten
der Umsitze und Transportvolumina des
Bereichs erkennen. Typischerweise ste-
hen dabei Europa, Asien und Amerika im
Fokus. Doch zunehmende Mobilitét, stei-
gende Touristenzahlen und ein massives
Forschungsinteresse im Zuge des Klima-
wandels machen auch die Antarktis zu
einem relevanten Untersuchungsobjekt
der Logistik.

Die spezifischen Charakteristika des
,weifden Kontinents“ wirken sich umfas-
send auf die Versorgung aus — und halten
trotz aller Eigenheiten auch Lerneffekte
flir hiesige Supply Chain Manager bereit.
Deshalb hat die Duale Hochschule Ba-
den-Wiirttemberg Stuttgart 2016 im For-
schungsprojekt ,Antarktische Logistik“
Transport, Umschlag und Lagerungin der
Antarktis untersucht - eine Expeditions-
reise in einen logistischen Alptraum.

Der besagte ,Alptraum* liegt an den
Bedingungen vor Ort:
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Klima: Selbst in den wirmeren Regio-
nen herrschen selten Temperaturen iber
dem Gefrierpunkt (im Jahresmittel etwa
minus 30 Grad Celsius) und die Antarktis
ist zu etwa 99 Prozent mit Eis bedeckt.

Wetter: Wider Erwarten ist die Regi-
on um den Siidpol eine trockene Wiiste.
Viel problematischer sind allerdings die
schwer vorhersagbaren Winde mit Ge-
schwindigkeiten von bis zu 300 Stunden-
kilometern.

Zivilisation: Es gibt keine Bevolkerung.
Im Sommer leben maximal 4.000, im Win-
ter sogar nur 1.000 Forscher auf den 14
Millionen Quadratkilometern der Region.

Isolierte Lage: Bis zur néchsten Stadt
sind es mindestens 1.000 Kilometer. Wah-
rend um die Arktis im Norden noch bis
zum 70. Breitengrad menschliche Sied-
lungen anzutreffen sind, enden kommer-
zielle Versorgungsrouten fiir die Antarktis
spatestens in Ushuaia, Argentinien, bei
etwa 55 Grad Breite.

Rechtsstatus: Die Antarktis ist buch-
stablich staatenlos. Die genaue Regelung
ist im ,International Antarctic Treaty“

zwischen mehr als 50 Staaten einver-
nehmlich geregelt.

Die Auswirkungen dieser Rahmen-
bedingungen sind ebenso vielfdltig wie
komplex. Gréfstes Problem sind die langen
Nachschubwege bei nahezu vollstdndig
fehlender Versorgungsstruktur. Alle bend-
tigten Waren miissen deshalb in die Regi-
on transportiert werden. Grofdere lokale
Lagerstitten, an denen Bendtigtes nach-
oder abgeladen werden kann, existieren
auch nicht. Ebenso ist die Transportinfra-
struktur kaum ausgeprégt: Im Kontinen-
talgebiet gibt es keine befestigten Strafden
oder Flughéfen - und nur einen einzigen
Verladehafen. Das fiihrt unter anderem
dazu, dass wegen fehlender Umschlag-
anlagen die Versorgung der Forschungs-
stationen per Kranverladung direkt an
den Eiskanten auf speziell entwickelte
Transportschlitten in Containergrofie er-
folgen muss. Zudem miissen, auch wenn
vereinzelt bereits grofde Flugzeuge wie
eine Boeing 757 auf dem Eis gelandet wur-
den, fiir die Luftversorgung spezielle, ro-
buste Muster genutzt werden. Allerdings
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sorgen die extreme Lage ebenso wie das
Klima dafiir, dass Transporte in die Regi-
on nur unregelméaflig stattfinden kénnen:
In den Wintermonaten (April bis Oktober)
konnen weder Schiffe noch Flugzeuge
landen. Die logistischen Prozesse miissen
daher entsprechend angepasst werden.

Enge Kalkulation nétig

Die Lagerkapazitidten sind beispiels-
weise derart auszubauen, dass sie die
unregelmaéfiige Belieferung abfedern kon-
nen. Wo eine kurzfristige Nachlieferung
schwer bis unmoglich ist, sollten die Be-
stdnde so geplant werden, dass sie — zu-
mindest fiir kritische Giiter - sicher aus-
reichen. Was dabei so einfach klingt, steht
in der Antarktis abermals vor spezifischen
Hindernissen: Lagerkapazitit zu schaffen
erfordert aufwendige bauliche Mafdnah-
men — deren Versorgung die nédchste Her-
ausforderung darstellt.

Weiterhin schreibt der ,,Antarctic Tre-
aty“ vor, dass alle mitgebrachten Giliter
vollstandig riickgefiihrt werden miissen.
Nicht benotigte Lagerobjekte miissen also
eine kostspielige Riickreise antreten. Eine
genaue Planung und enge Kalkulation
sind somit erforderlich. Die extremen Be-
dingungen in der Antarktis machen das
jedoch oft unméglich: Vereiste Schiffsrou-
ten, extreme Winde und stdndig wech-
selndes Wetter konnen jede Planung im
Handumdrehen zunichtemachen.

Diese Herausforderungen zu 16sen be-
dingt daher zunéchst einmal, sich mit den
extremen Bedingungen und deren vielfal-
tigen Auswirkungen umfanglich vertraut
zu machen. Erfahrung der befassten Lo-

Was als Idee in der Doktorandenzeit
begann, wurde 2016 Realitat: auf
einer Expeditionsreise zum 7. Kon-
tinent die Spezifika der dortigen Lo-
gistik zu untersuchen. Eigenstandig
organisiert und finanziert wurde als
Teil einer groBeren privaten Gruppe
eine zehntagige Reise angetreten.
Zahlreiche Expertengesprache mit
Dienstleistern, Reiseunternehmen
und Forschungsorganisationen wie
dem deutschen Alfred-Wegener-
Institut fir Polarforschung folgten.
Insgesamt wurden tiber 20 Personen
explorativ befragt. Daraus sind Fol-
gepublikationen unter anderem in
der Abhandlung von Prof. Dr. Ingrid
Gopfert , Internationale Logistik*
vorgesehen.
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gistiker, auf Verlader- wie auf Dienstleis-
terseite, wurde daher kaum tiberraschend
von fast allen Studienteilnehmern als
kritischer Erfolgsfaktor genannt. Natiir-
lich haben die verbesserten technischen
Moglichkeiten von satellitenbasierter
Kommunikation (wie etwa GPS und Inter-
net) vieles erleichtert. Doch am Ende sind
gleichsam robuste wie flexible Planungs-
prozesse der wichtigste Losungsansatz
fir die spezifischen Anforderungen der
Antarktis. Der Leitgedanke ,Planning for
Flexibility“, der zundchst widerspriichlich
klingt, erlangt ,am Ende der Welt“ somit
eine vollig logische Bedeutung.

Transport: Mit Pistenbullys muss alles Notige
zur Station gebracht werden.

Daraus lassen sich auch fiir die hiesige
Logistik einige Lerneffekte ableiten:

Es ist wichtig, sich gezielt auf Unvor-
hergesehenes vorzubereiten, zum Beispiel
durch ein proaktives Risikomanagement.

Lagerbestidnde aus Kostengriinden zu
minimieren ist durchaus nachvollzieh-
bar; doch die (auch kurzfristige) Erfiillung
der Kundennachfrage sollte nicht aus den
Augen verloren werden.

Auch widrigen dufderen Umstédnden
kann man durch spezifisch angepasste
Losungen begegnen. Kreativitdt und Be-
reitschaft zu neuen Wegen sind aber Vor-
aussetzung hierfur.

Trotz der Diskussionen um ,Logistik
4.0“ sind gut ausgebildete, erfahrene Mit-
arbeiter in der Logistik kaum verzichtbar.

Es zeigt sich also, dass trotz aller Be-
sonderheiten einer antarktischen Logistik
viele Parallelen zu etablierten Regionen
bestehen. Mehr noch, der Blick auf den
Horizont - oder ein Stilick dartiber hinaus
- kann auch fiir erfahrene ,Supply Chai-
ner immer wieder lohnenswert sein. Das
schafft Raum fiir ungewohnliche Losungen
- und Wettbewerbsvorteile fiir diejenigen,
die sich auf diese ,Reise“ begeben. nbr
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Wiirttemberg Stuttgart.
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