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« Was sind Ihrer Meinung nach die
richtigen Zutaten flr eine
professionelle Entwicklung?

« Was ist flr Sie gute Anleitung?

« Was erwarten Sie von Studierenden?
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Zutat I

DER ARBEITSPLATZ
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Arbeitsplatz i Arbeitsplatz
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Merkmale des Arbeitsplatzes
« Fokus: Produkt oder Dienstleistung

* Lernen eingebettet in die tagliche
Arbeitstatigkeit

» bedeutungsvolles Lernen (neue
Inhalten) relevant sind fur Arbeit

» learning by doing

(Unwin, 2009)
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Arbeitsplatz bietet...

Weitreichende Moglichkeiten Eingeschrankte Moglichkeiten

Entwicklung des Individuums @
Leistungsfahigkeit des Unternehmens

Lernen teil der Arbeit und Forderung
gewulnscht (z. B. Mentoring)

Verschmelzung von jung und alt

(Fuller & Unwin, 2004)
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Arbeitsplatz = Lernumgebung

Teilnehmende Praxis

Angebot Nachfrage
Welche Aktivitaten und Wie nehmen Individuen
Interaktionen werden an den Aktivitaten und
Lernenden geboten? Interaktionen teil?

Lernen durch
Teilnahme ©®

(Billett, 2004)
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Lernen am Arbeitsplatz

Veranderung in Denken und/oder Handeln

aktiver Prozess: Entscheidung Uber Wert
der Erfahrung

Lernen = Konsequenz der Teilnahme in
sozialer Praxis

Lernumgebung = ausgehandelt und

konstruiert
(Billett, 2004)
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Forderliche Bedingungen

flache Hierarchie
Belohnungssystem
Moglichkeiten zur Interaktion
Angebot an Lernressourcen
HRD Ressourcen

Lernkultur

Zeit

Job Merkmale
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Vorteile

« Lernmoglichkeiten flr
Fertigkeitserwerb

Anpassung an Veranderungen
Verflechtung von Lernen und Arbeit
Authentisches Setting

(Billett, 1995)
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Sind Sie ein Professional?
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Was ist ein Professional?

« im hohen Mal3e ausgebildet und
geubt

« formelle Legitimation

« auf dem neuesten Stand
« grofBes Erfahrungswissen
* anerkannt

(Boshuizen et al., 2004)
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Ihre Aufgabe als Anleiter/in
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Einfuhrung in die Gemeinschaft

Legitimierte periphere ;
Partizipation 1

-> Sozialisation in die % O Y i =
Praxis durch die ’ BN, ! !

soziale Gemeinschaft B !

N ——
b g
Individuen sind Teil von B
Gruppen & passen sich an - T
oder Individuen bilden 2

Gruppen
(Lave & Wenger, 1991)
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Relevanz des sozialen Kontextes

 Lernen im sozialen Austausch wichtig
far die professionelle Entwicklung

« Interaktion und Dialog
 Teilnahme an Netzwerken

 Herausforderungen gemeinsam
bewaltigen

rnort gestalten, DHBW Stuttgart 10.11.2016
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Raum fur Lernen und Denken

Lernraum = ba

« gemeinsamer Raum fur neu entstehende
Beziehungen

 Forum fur die Entwicklung von Wissen

 hilft eigene Grenzen zu Uberwinden

(Nonaka & Konno, 1998)
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Lernumgebung gestalten

« Lernen = aktiver und konstruktiver
Prozess

e Lernen vom Modell
« Artikulation und Reflexion

« Echte komplexe Ausgangsprobleme
« Multiple Perspektiven

« Kontextspezifische
Leistungsbewertung
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Rolle der anleitenden Person

Lernziele vorgeben
Kontrolle ausuben

Anhaltspunkte zur Verbesserung
und Fehler aufzeigen

Richtung von deliberate practice
vorgegeben

ORIGER SCHHIDT W) KARKRTUR- CHRTDON. DE

Motivieren fur das Uben
Ruckmeldungen geben

‘ ,Persons in the shadow"

(Gruber et al., 2008)
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Feedback — und wie es funktioniert

Purpose
To reduce discrepancies between current understandings/performance and a desired goal

v

The discrepancy can be reduced by:

Students
* |ncreased effort and employment of more effective strategies OR
« Abandoning, blurring, or lowering the goals

Teachers
* Providing appropriate challenging and ic goals
* Assisting students to reach them through effective learning strategies and feedback

v

Effective feedback answers three questions

Where am | going? (the goals) Feed Up
How am !ne;:g. Feed Back
Where to Feed Forward

v

Each feedback question works at four levels:

'
g v v v

Task level Process level Self-regulation level Self level
How well tasks are The main process needed Self-monitoring, Personal evaluations and
understood/performed to understand/perform directing, and affect (usually positive)
tasks regulating of actions about the learner
Praxis als Lernort gestalten, DHBW Stuttgart 10.11.2016 (Hattie & Timperley, 2007)
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Was bringt die lernende Person mit?

 Erwartungen
 Vorstellungen
« Motivation
* \/orwissen

Praxis als Lernort gestalten, DHBW Stuttgart 10.11.2016



P—
p D
4 A
- ‘3:7 -

(E'K L Dr. Helen Jossberger
- a Lehrstuhl fir Padagogik III
Fakultat Psychologie, Padagogik und Sportwissenschaft

- Kluft -
Wissen ,,Schule" vs. Wissen ,,Arbeit”

« Theoretisches Wissen Wichtig:

« Methodisches Wissen Transfer

- Praktische Fertigkeiten v Integration dieser
« Generische Fertigkeiten ) Typen Wissen

v Interaktion zw.
Theorie und Praxis
v Arbeitsplatz =

« Allg. Wissen uber Beruf

Lernumgebung
« Arbeitsfertigkeiten
inadaquat -> kontinuierliche
- Wichtige Fertigkeiten in Entwicklung von
der Arbeit gelernt Kompetenz
(Stenstrom, 2008; Tynjala et al., 2006) (Tynjala, 2008)
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- Unterschiede -
Vergleich Schule vs. Arbeit

Learning in formal education

Learning in the workplace

Intentional (+unintentional)

Prescribed by formal curriculum, competency standards, etc.
Uncontextualised—characterised by symbol manipulation
Focussed on mental activities

Produces explicit knowledge and generalised skills
Learning outcomes predictable

Emphasis on teaching and content of teaching

Individual

Theory and practice traditionally separated

Separation of knowledge and skills

Unintentional (+intentional)

Usually no formal curriculum or prescribed outcomes
Contextual—characterised by contextual reasoning

Focussed on tool use + mental activities

Produces implicit and tacit knowledge and situation-specific competences
Learning outcomes less predictable

Emphasis on work and experiences based on learner as a worker
Collaborative

Seamless know-how, practical wisdom

Competences treated holistically, no distinction between knowledge and skills

(Tynjala, 2008)
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Fertigkeiten, die helfen

Selbstreguliertes Lernen

« Aktiv

- Kontrolle und Richtung
der kognitiven und
motivationalen Prozesse

« Planen, monitoren,
evaluieren

- Effektive Strategien

« Lebenslanges lernen

Performance Self-reflection
phase

phase

orethought

(Zimmerman, 2002)
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Lernen am Arbeitsplatz

Wie? Was?
« Job selbst machen « Aufgabenausfihrung (z.B.
« Kooperation & Interaktion Schnelligkeit)
« Arbeit mit Klienten « Bewusstsein & Verstandnis (z. B.
« Herausforderungen, neue Risikos in best. Situation)
Aufgaben « Persdnliche Entwicklung (z. B.
« Reflexion & Evaluation Umgang mit Emotionen)
* Formelle Trainings « Teamwork
« Verschiedene Kontexte * Rollen (z. B. Fihrung)

« Wissen & Fertigkeiten (z. B.
forschungsbasierte Praxis)
« Entscheiden & Problemldsen (z. B.

Achtung: Lernen nicht Gruppenentscheidung)
immer positiv « Beurteilen (z. B. Qualitat)

(Tynjala, 2008)
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{ransforming

WRITING: analytic tasks, D
journals, portfolios D

DISCUSSIONS, COLLABORATIVE LEARNING Q

TUTORING, MENTORING, COACHING S

SELF-REGULATIVE
KNOWLEDGE

PRORI FM SOI VING
(Tynjala et al., 2006)
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Wie werde ich richtig gut?

Motivation immer
besser werden zu

wollen Aufbau
Gezielte Ubung organisierter
Wissensstrukturen
Erfahrungen sammeln
= enkapsuliertes
Lernen aus Fehlern .
Erfahrungswissen

durch Reflexion

Unterstutzung einer
anleitenden Person

(Boshuizen & Schmidt, 1992;
Ericsson et al., 1993)
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poor Quality of Decisions optimal

>

no rules
needed

*av@
in context

Rules € =

* intuition, tacit knowledge
* vision what is possible, innovation

Proficient

* big picture, systems thinking
* address important aspects, ignore irrelevant
* deep understanding of rules theories, alternatives;

Competent

effective use * can solve new problems
* conceptual understanding
@ . EI - @ * active decision making
limited Adv. inner
understanding anced Deg
* all problems are equal

* narrow disjointed view, no big picture
* decisions for standard situations

L &5
every step 2

by rule + Novi * * * ¢ ¢ ¢ ¢
* no judgment
* no responsibility Mokivation Critical Continuous

Thinking Brain Power Learning lmprovement Soluuons

Dreyfus & Dreyfus, 2005
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Professionelle Entwicklung

« passiert nicht automatisch
* ist ein aktiver lebenslanger Prozess
« Unterstutzung ist notig

jeder ist Lernende Person
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« Was sind Ihrer Meinung nach die
richtigen Zutaten flr eine
professionelle Entwicklung?

« Was ist flr Sie gute Anleitung?

« Was erwarten Sie von Studierenden?
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